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Einer Marktstudie von Festel Capital zufol-
ge, die auf einer umfassenden Sekundérre-
cherche und ausgewshlten Interviews mit
Entscheidern aus 12 unterschiedlichen Start-
up-Unternehmen basiert, generieren KMU
aus diesem Bereich im Rahmen eines vorran-
gig dienstieistungsorientierten Geschafts-
modells in erster Linie organisches Wachs-
tum. Die meisten Start-ups sind von Beginn
an profitabel und nutzen die operativen Ein-
nahmen zur Finanzierung ihres Geschaftes. Im
Vergleich zur Roten Biotechnelogie sind die
durchschnittlichen Investitionsvolumina gerin-
ger, die Entwicklungszeiten fir neue Produk-
te kiirzer und spezielle Zulassungsverfahren
fur die Produkte die Ausnahme. Daher kén-
nen die Produkte schneller kommerzialisiert
werden, und die Start-ups benotigen eine
deutlich geringere Vorfinanzierung. Trotzdem
sind aufgrund der geringen Kapitalstérke der
Start-up-Unternehmen die Wachstumsmég-
lichkeiten oft limitiert.

Finanzierungsbedarf: 200 Mio. €

Zur Verdeutlichung der GréBenordung sol-
len einige Abschdtzungen genannt werden.
Zur Zeit sind in Europa etwa 40 Start-up-Un-
ternehmen mit dem Fokus auf WeiBe Biotech-
nologie titig. Etwa 30% dieser Firmen bend-
tigen innerhalb der kommenden zwei Jahre
zur Realisierung des nachsten Wachstums-
schritts eine neue Finanzierungsrunde mit
einem durchschnitilichen Finanzierungsvo-
lumen von 5 Mio. €. Ein realistisches Poten-
tial beziiglich der Griindung neuer Start-ups
in Europa liegt bef ca. 50 Firmen. Die durch-
schnittliche Kapitalanforderung in der Seed-
und Start-up-Phase liegt hier bei 2 Mic. € pro
Unternehmen. Damit belduft sich der Kapi-
talbedarf bereits existierender sowie neuer
Start-ups in Europa in den nachsten Jahren
auf etwa 200 Mio. €.

Offentliche Fordermittel spielen insbeson-
dere in deren frithen Phase eine wichtige Rollé
bei der Finanzierung. Ungefahr ein Drittel der
befragten Start-ups sehen 6ffentliche Férder-
mittel als integralen Teil ihrer Finanzierungs-
strategie an. Offentliche Mittel unterstltzen
jedoch nicht die Wachstumsphase von Start-
ups, da sie in erster Linie der Grundlagenfor-
schung dienen sollen. Die meisten Start-ups

finden es bedauerlich, daB nicht geniigend
geeignete Programme zur Produktentwick-
lung in der Wachstumsphase existieren. Ei-
ne weitere Hiirde liegt in der komplizierten
Antragstellung und anderer biirokratischer
Hiirden. Einen Zugang zum Strukturfonds der
EU, bei welchem viel gréfere Volumina zur
Verfiigung stehen und der zur anwendungs-
orientierten Forschung genutzt werden kann,
besitzen nur Start-ups in den européischen
Entwicklungszonen.

Uber 50% der interviewten KMU waren in
Verhandlungen mit VC-Unternehmen. Da das
weitverbreitete dienstleistungsorientierte
Geschaftsmodell nicht die fir VCs adaquaten
Profitabilitaten erzielen 188t und dariber hin-
aus oft das Verstindnis fir die Weie Biotech-
nalogie fehlt, konnten Finanzierungen jedoch
nur in wenigen Fallen abgeschlessen werden.

Die Folge ist, daB nur 15 his 20 % der Start-
ups im Bereich der WeiBen Biotechnologie
VC-finanziert sind. Auch Corporate VC-Invest-
ments sind innerhalb der Weillen Bictechno-
logie selten. Da Unternehmen wie die BASF

_oder DSM jedoch intensiv an der Entwicklung

der WeiBen Bictechnologie arbeiten, ist in
Zu-kunft mit zunehmenden Investments zu
rechnen. Ein potentieller Konflikt der Corpo-
rate VC-Einheiten mit den Start-ups und an-
deren Finanzinvestoren besteht aber immer
bezlglich des Exits. Wahrend Corporate VCs
oft an einer Integration in das Mutterunter-
nehmen interessiert sind, strebt das Start-up-
Unternehmen meist die weitere Selbsténdig-
keit und andere Finanzinvestoren den Verkauf
an den meistbietenden Interessenten an.
Andere Finanzierungsmdglichkeiten wie
klassische Kreditfinanzierung oder ein Bor-

sengang sind fiir Start-ups in der Weifien Bio-
technologie derzeit keine Option. Fir einen
Bérsengang mangelt es den Start-ups oft-
mals an der kritischen GriBe im Vergleich zu
Firmen aus der Roten Biotechnologie.

Ausblick

Fiir die Wettbewerbsfahigkeit der europa-
ischen Chemie- und Life Sciences-Industrie ist
die Weil3e Biotechnologie von enarmer Be-
deutung. Den Start-up-Unternehmen kommt
dabei eine besondere Bedeutung zu. Die
meisten Unternehmen sind profitabel, aber in
bezug auf GréBe und finanzielle Stirke herr-
schen meist unterkritische Strukturen vor. Da-
her kénnen oftmals Wachstumsméglichkeiten
nicht realisiert werden, und unerwartete Er-

eignisse kdnnen eine ernsthafte Geféhrdung
fir die Unternehmen darstellen. Europa istim
Moment aufgrund seiner kaum entwickelten
Stari-up-Szene noch weit davon entfernt, das
Potential der Weilen Biotechnologie addquat
zu nutzen. Die weitere Entwicklung wird da-
von abh&ngen, ob es gelingt, eine prosperie-
rende Start-up-Szene in Europa zu etablieren.
Dabei ist eine langfristig orientierte finanziel-
le Unterstiitzung wéhrend der Anschub- und
Wachstumsphase ein wichtiger Erfolgsfaktor.
Aufgrund fehlender Erfahrung und positiver
Beispiele erscheint die WeiBe Biotechnelo-
gie momentan fiir Investoren allerdings eher
unattraktiv. Daher wire die Einrichtung eines
,European White Biotech Seed and Growth
Fund’ ein geeignetes Instrument, um die
Entwicklungs- und Wachstumsméglichkeiten
der WeiBen Biotechnalogie zurealisieren. =
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