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Potential der industriellen
Biotechnologie umsetzen

von Gunter Festel, Jurgen Knéll und Hans Gétz, Festel Capital, Hiinenberg

Zum Thema industrielle Biotechno-
logie wurde im Herbst 2003 von Fe-
stel Capital eine Interview-basierte
Marktstudie durchgefiihrt, um ein
Bild der gegenwiirtigen Situation und
ein fundiertes Verstindnis fiir die zu-
kiinftigen Trends und Erfolgsfaktoren
der ,weiflen Biotechnologie' zu er-
arbeiten. Die im November 2003 ver-
offentlichte Studie basiert hauptsich-
lich auf ausfiihrlichen Interviews mit
rund zwanzig Geschiftsverantwortli-
chen aus europiischen Chemie- und
Life Science-Unternehmen (unter
anderem Bayer, Celanese, Ciba SC,
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verbrauch, emeuerbare
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nologische Verfahren zu ersetzen. Ein
wichtiger Aspekt ist neben Vorteilen
bei den Produktionsverfahren (etwa
niedrigere Produktionskosten) der
Zugang zu neuen Biotechnologiepro-
dukten (bei Feinchemikalien, Perfor-
mance Biologicals und Polymeren),
die durch chemische Verfahren nicht
herstellbar sind (Abb. 1).

Insgesamt werden nach aktuellen
Schitzungen im Jahr 2010 ca. 20%
der Chemieprodukte in einer Gro-
Renordnung von rund 300 Mrd. US-
$ auf biotechnischem Wege herge-
stellt.
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fahren durch moderne biotechno-
logische Verfahren ersetzt werden.
Es wird 2010 ein Anteil biotech-
nisch hergestellter Produkte von
etwa 15% erwartet. Dies ist in er-
ster Linie auf die Herstellung von
organischen Chemikalien durch
Fermentation und die verstirkte
Nutzung nachwachsender Rohstof-
fe zuriickzufiihren.

— Bei den Polymeren werden 2010
rund 15% der Produkte biotech-
nisch hergestellt. Die Nutzung
nachwachsender Rohstoffe und
neue Produkteigenschaften durch

+ Konkurrenzféhige Preise
von bictechnologischen
Produkten

* Verbesserte Produktqualitat
(z.B. Reinheit und Sicherheit)

* Neue und verbesserte Pro-
dukteigenschaften (z.B.
biologische Abbaubarkeit)

Abb. 1: Die Vorteile der Biotechnologie zeigen sich sowohl auf der Verfahrens- als auch der Produktebene.

Cognis, Degussa, DSM, Lonza, Merck
und Roche) und Start-ups (unter an-
derem AC Biotech, BRAIN, Jiilich En-
zyme Products, Jiilich Fine Chemicals
und X-Zyme) sowie Experten der De-
chema.

Potential der industriellen
Biotechnologie

Der Einfluf der Biotechnologie auf
industrielle Produktionsverfahren
wird weiter wachsen. Durch Fort-
schritte in der biotechnologischen
Forschung ergeben sich zunehmend
Chancen, bestehende chemische
Produktionsprozesse durch biotech-

— Die Herstellung von Feinchemika-
lien, inshesondere von komplexen
chiralen Wirkstoffen und Wirk-
stoffvorprodukten fiir die Agro-
und Pharmaindustrie, ist von be-
sonderem Interesse fiir die Ent-
wicklung biotechnologischer Ver-
fahren. Damit liegt das grifte Po-
tential biotechnologischer Verfah-
ren bei der Feinchemie, und es
wird geschitzt, dafl im Jahr 2010
etwa 60% des Umsatzvolumens
mit biotechnisch hergestellten
Produkten erzielt werden wird.

— Bei Basischemikalien und bei Zwi-
schenprodukten werden ausge-
wihlte chemische Produktionsver-

biotechnologische Verfahren ste-
hen hier im Fokus.

— Im Bereich der Spezialititenche-
mie werden 2010 schitzungswei-
se 20% des Umsatzvolumens bio-
technisch hergestellt. Die Biotech-
nologie bietet dabei viele Moglich-
keiten in den unterschiedlichsten
Segmenten [1].

Die Produktionskosten sind die ent-

scheidende Triebkraft fiir einen

Wechsel zu biotechnologischen Pro-

duktionsverfahren. Kosteneinsparun-

gen konnen in erster Linie durch

Prozef3vereinfachungen und Einspa-

rungen bei den Roh-, Neben- und

Abfallprodukten realisiert werden.

Attraktiv ist insbesondere der Ersatz
mehrerer chemischer Schritte durch
einen biokatalytischen Schritt. Die
Produkte aus biotechnischer Pro-
duktion sind meist reiner, so daf
eine anfwendige Aufarbeitung und
Reinigung entfillt. Weitere Griinde
sind Nachhaltigkeit und Versorgung
mit glinstigen Rohstoffen. Dz bei bio-
technischen Produktionen im Ver-
gleich zu chemischen Reaktionen mit
geringeren Temperaturen und Driik-
ken gearbeitet wird, ist das Gefahren-
potential deutlich geringer.

Realisierung des
Innovationspotentials

Zwar lassen sich in manchen Berei-
chen wie etwa der Nahrungsmittel-
industrie vereinzelt hohere Preise fiir
biologisch hergestellte Produkte er-
zielen, doch spielen abnehmerorien-
tierte Faktoren mit Ausnahme des
Preises beim Ersatz chemischer
durch biotechnologische Verfahren
kaum eine Rolle.

Insgesamt sind die Hiirden fiir die
Einfithrung biotechnologischer Ver-
fahren durch die Kosten fiir Entwick-
lungsarbeiten und die Investitionen
in neue Produktionsanlagen hoch.
Beim Einsatz biotechnologischer Ver-
fahren hat sich allerdings in vielen
Fillen schnell eine marktbeherr-
schende Position dieser Verfahren
ausgebildet. Beispiele mit Marktan-
teilen der biotechnisch hergestellten
Produkte von nahezu 100% sind
Aminosduren (L-Glutaminsiure, L-
Lysin), Carbonsiuren (L-Milchsdure,
Zitronensiure) oder Vitamine (Rib-
oflavin/Vitamin B2, Vitamin C). Beim
Riboflavin etwa fand zwischen 1994
und 1998 innerhalb von vier Jahren
ein nahezu kompletter Wechsel von
einem chemischen zu einem biotech-
nologischen Verfahren statt. Die Aus-
wirkungen des Wechsels waren da-
bei signifikant. Die Produktionsko-
sten wurden um rund 50% gesenkt,
die Mindestanlagengrofle um einen
Faktor von mehr als 10 gesenkt, und
der Investitionsbedarf fiir neue Ka-
pazititen fiel um tiber 40% geringer
aus.

Die Realisierung der Potentiale
der Biotechnologie ist in den etablier-
ten Chemieunternehmen allerdings
oft problematisch. In manchen Un-
ternehmen existiert noch der klassi-
sche Konflikt zwischen der chemi-
schen und der biologisch-biotechno-
logischen Sichtweise, obwohl die
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